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ค าน า 

ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้มีประกาศประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วน ท้องถิ่น พ.ศ. 2567 – 2569     
ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2567 - 2569 เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ใน การส่งเสริม และพัฒนาให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อบุคลากร ขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น          
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่นและประโยชน์ของประเทศ รวมทั้ง สามารถรองรับ การกระจายอ านาจ
ให้แก่ท้องถิ่นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เปูาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และ กลไกการน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นถือได้ว่ามีบทบาทส าคัญในการให้บริการสาธารณะ  
แก่ประชาชน ประกอบกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและของประเทศไทยมีการพลิกผันอย่างรวดเร็วภายใต้
กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ สถานการณ์สภาวะวิกฤตต่างๆ ที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง การแก้ไขปัญหา  
ชับซ้อนที่มีรูปแบบไม่แน่นอน ผลกระทบของภูมิศาสตร์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมความมั่นคง                  
การพัฒนานโยบายประเทศ ความน่าเชื่อถือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความคาดหวังและการตรวจสอบโดย
ภาคส่วนต่าง ๆ รวมถึงความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัล การแข่งขันบนความได้เปรียบ       
ของข้อมูลและการบริการสาธารณะเพ่ือตอบสนองคนทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยเฉพาะการเร่งรัดการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่และระบบการให้บริการ
ในรูปแบบใหม่เพ่ือน ามาพัฒนาองค์กรภายใต้ "องค์กรแห่งการเรียนรู้" ที่ผลักดันให้องค์การบริหารส่วนต าบล              
ชัยบาดาลต้องปรับตัวสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน 

ภายใต้ปัจจัยที่ผลักดันดังกล่าว ประทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศทีช่ัดเจน โดยการพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐและการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นในประเด็น
การด าเนินการปฏิรูปประเทศที่ส าคัญตามที่ปรากฎในยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘0) และแผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งได้เปูาหมาย     
ในการปรับเปลี่ยนให้ภาครัฐยึดหลัก "ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประขาชนและประโยชน์ส่วนรวม"โดยต้องมี
วัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ส่วนรวม มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจพร้อมปรับตัว    
มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารราชการ มีการบูรณาการในการปฏิบัติราชการและฐานข้อมูลภาครัฐมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของรัฐและแผนก าลังคนภาครัฐให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ก าหนดให้ต้อง
มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ท างานในหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งให้มีการพัฒนาบุคลากรภาครัฐที่มีประสิทธิภาพไม่ซ้ าช้อน ส่งเสริมการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้ก าลังคนภาครัฐ มีสรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ทันสมัย ปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณภาพในคุณธรรม พร้อมน าการพัฒนาประเทศรวมถึงให้มีการพัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มี            
ขีดความสามารถสูง มีความรับผิดชอบ เป็นมืออาชีพ เป็นผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ                            
น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ และเป็นแบบอย่างที่ดีเปูาหมายการปฏิรูปภาครัฐและการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐปัจจัยขับเคลื่อนภายนอกและทิศทางการปฏิรูประบบราชการดังกล่าว น ามาสู่การ
ก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนาระบบราชการในอนาคต ซึ่งมีเปูาหมายเพ่ือให้ระบบราชการสามารถผลักดันการ
บริหารภาครัฐที่สามารถตอบสนองประชาชนได้อย่างรวดเร็วบนแพลตฟอร์มพลเมือง (Citizen Platform)                      
ปรับระบบนิเวศ สู่การเป็นระบบราชการที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน (Open &Connected Government และ
สามารถสร้ างข้อมูลดิจิทัล เ พ่ือสนับสนุนรั ฐบาลที่ด า เนินการแ ละขับเคลื่ อนโดยข้อมูลอย่างแท้จริ ง                               
(Data-Driven Government) และได้ก าหนดภาพระบบราชการในอนาคต ๓ ประการคือ ระบบราชการในอนาคต
จะต้อง (๑) มีขนาดเล็กและมีล าดับการบังคับบัญชาที่สั้นลง (๒) ใช้เทคโนโลยีมาช่วยขับเคลื่อนการท างานภาครัฐ 
และ (3) ให้บริการประชาชนบนพื้นฐานของการสร้างนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมนโยบาย นวัตกรรมทางด้าน
กฎหมาย นวัตกรรมการบริการ และนวัตกรรมเชิงกระบวนการ เป็นต้น 

 



นอกจากบริบทและการปฏิรูปภาครัฐที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว การพัฒนาบุคลากรภาครัฐยังต้อง
ค านึงถึงนิติพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมซ่ึงเป็นหัวใจส าคัญของการท างานภาครัฐ โดยรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ
เพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้
ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้ าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่
ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดคันนวัตกรรมใหม่ๆ 
เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ้มครอง
ปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา" ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖2 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเรื่อง ประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ ๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ รวมทั้งต้องตระหนักถึงมิติติกรรมทางด้าน
จริยธรรมที่ อาจเปลี่ยนรูปไปตามบริบทของกาเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรม
ดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น มีปัจจัยบริบทหลายประการที่ต้องค านึงถึงในการพัฒนาของ
การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น อาทิ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เปูาหมายการพัฒนาที่ยังยื่น การปรับเปลี่ยน
ภาครัฐทิศทางของการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นในภาพรวม มาตรฐานจริยธรรมภาครัฐ มิติการบริหารอัตราก าลัง 
เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้ล้วนแล้วแต่ผลักดันให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลต้องมีการทบทวนการเรียนรู้และ
พัฒนาของบุคลากร ทั้งในด้านหลักการ แนวคิด เปูาหมาย และวิธีการ รวมทั้งลักษณะของบุคลากรท้องถิ่นใน
อนาคตเพ่ือที่บุคลากรจะสามารถใช้เป็นกรอบในการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ทันต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาที่
มีประสิทธิภาพต่อไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลชัยบาดาลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือให้มีแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถะ คุณธรรมและจริยธรรมสามารถ
ปฏิบัติงานตามหลักและวิธีการปฏิบัติราชการ ระเบียบแบบแผนทางราชการ บทบาทและหน้าที่ของบุคลากร
ท้องถิ่นภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และเพ่ือเป็นกรอบแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัย
บาดาลในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอันจะน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งเสริมสร้างให้
บุคลากรท้องถิ่นปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ สร้างผลผลิตและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
บริการสาธารณะ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
1.2 วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลชัยบาดาล มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๒. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว       

3.เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ 



ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๔. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร 
ดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสร 
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล  เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล   เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
4)หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5)ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน       เป็นผู้ชว่ยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการๆ ดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 

๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุม ดังนี้ 
1. ก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี 

๒. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ประกอบด้วย 

(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานกก าหนด

ต าแหน่ง 
(4)หลักสูตรด้านการบริหาร 
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ 
ความเหมาะสม ประกอบด้วย 

(๑) การปฐมนิเทศ 
(๒) การฝึกอบรม 
(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

 (๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 



 
4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดตามแผนพัฒนา 

บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 - ๒๕๖๙ อย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

๕. ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้                
และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็น
ประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร 
ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล         

และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสภัยคุกคาม ในการด าเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบลนโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนด
แบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ นโยบายรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรง
กับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วยท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
4) การสาธารณูปการ 
๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 



(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
๓) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหยอ่นใจ สวนสาธารณะ สวนสตัว์

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๒) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
3) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน สัตว์ปุา 
๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

  (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5)การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิ จของส่วนราชการและ                         
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 



๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๒.๒ การกิจหลัก และการกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลจะด าเนินการ 

จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ทั้ง ๗ ด้าน สามารถน ามาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง 
ที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน ทางระบายน้ า เป็นต้น 
๒. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ระบบไฟฟูา,น้ าประปา เป็นต้น 
๓. การรักษาความสะอาดของถนน,ทางน้ า,ทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล 
๔. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕. การสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๖. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๗. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
๘. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
๙. การส่งเสริมการศึกษา กีฬา นันทนาการ และการสาธารณสุข 
๑๐. ส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ 
๑๑. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑๒. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๑๓. การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๑๔. การักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สิน 
ภารกิจรอง 
๑. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
๒. มีการพัฒนาที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. ประชาชนมีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
4. ประชาชนมีส่วนร่วม ชุมชนมีความเข้มแข็งและมีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ดีงาม 
5. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
6. การฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์ 

และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ในการพัฒนาทักษะ ความรู้และการพัฒนางานของบุคลากร 



โดยค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตาม
ความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
5) ทักษะด้านดิจิทัล 
๖) ทักษะการประสานงาน 
๗) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
๘) ทักษะการสืบสวน 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรู้เรื่องงานบุคลากร 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานจัดท างบประมาณ 
2) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
3) งานธุรการ งานสารบรรณ 
4) งานบุคลากร 
5) งานนิติการ 
6) งานสิ่งแวดล้อม 
7) งานช่าง 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทาง
เดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลชัยบาดาลได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็ง ขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 
ดังนี้ 

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 



๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลชัย
บาดาล 

ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การ 
บริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ดังนี้ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลชัยบาดาล ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลได้และองค์การ 
บริหารส่วนต าบลชัยบาดาล สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดี มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลชัยบาดาล 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง 
ต่อเนื่อง 

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์การบริทารส่วนต าบลชัยบาดาลมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ 
หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล เช่น 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 
4)การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 
ไม่ได้ถ่ายโอน 
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~ ๒ ~ 
 

ค าน า 
 บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ
ไปสู่เปูาหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจากสภาวการณ์ 
ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในกระบวนการบริหารงานบุคคล
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานที่ก าหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลชัยบาดาลมีบุคลากรท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
นโยบายของรัฐและนโยบายส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

 ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล จึงเห็นความส าคัญที่จะต้องจัดให้มีแผนพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น ๓ ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น ซึ่งเป็นการด าเนินการตามความนัย 
ตามมาตรา ๑๗ (๑๑) มาตรา ๒๔ วรรคเจ็ด และมาตรา ๒๖ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๔๔ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในการประชุมครั้งที่ ๘/
๒๕๔๕ เมื่อวันที่๒๙ เมษายน ๒๕๔๕ ได้มีมติประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น และในการการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๙ มิถุนายน ๒๕๖๖ ได้มีมติเห็นชอบแผนแม่บท
การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ได้ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยส่งเสริมให้เป็นบุคลากร
ที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงาน มุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจภาครัฐ และประโยชน์สุขของประชาชน 

 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 

                                                                                           10 สิงหาคม 2566 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นถือได้ว่ามีบทบาทส าคัญในการให้บริการสาธารณะ 
แก่ประชาชน ประกอบกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและของประเทศไทยมีการพลิกผันอย่างรวดเร็ว
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ สถานการณ์สภาวะวิกฤตต่างๆ ที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง การแก้ไข
ปัญหาซับซ้อนที่มีรูปแบบไม่แน่นอน ผลกระทบของภูมิศาสตร์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ความมั่นคง การพัฒนานโยบายประเทศ ความน่าเชื่อถือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความคาดหวัง  
และการตรวจสอบโดยภาคส่วนต่าง ๆ รวมถึงความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัล การแข่งขัน
บนความได้เปรียบของข้อมูลและการบริการสาธารณะเพ่ือตอบสนองคนทุกคนอย่างเท่าเทียม  โดยเฉพาะ 
การเร่งรัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่
และระบบการให้บริการในรูปแบบใหม่เพ่ือน ามาพัฒนาองค์กรภายใต้ "องค์กรแห่งการเรียนรู้" ที่ผลักดันให้
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลต้องปรับตัวสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน 

 ภายใต้ปัจจัยที่ผลักดันดังกล่าว ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนา 
ประเทศที่ชัดเจน โดยการพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐและการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นเป็นหนึ่ง
ในประเด็นการด าเนินการปฏิรูปประเทศที่ส าคัญตามที่ปรากฏในยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕8๐) แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) และแผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งได้ก าหนด
เปูาหมายในการปรับเปลี่ยนให้ภาครัฐยืดหลัก "ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประขาชนและประโยชน์ส่วนรวม"  
โดยต้องมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ส่วนรวม มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ
พร้อมปรับตัว มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารราชการ มีการบูรณาการในการปฏิบัติราชการและ
ฐานข้อมูลภาครัฐมีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของรัฐและแผนก าลังคนภาครัฐ
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘0) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ก าหนดให้ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งให้มีการพัฒนาบุคลากรภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ 
ไม่ซ้ าช้อน ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้ก าลังคนภาครัฐ มีสรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่ทันสมัย ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพในคุณธรรม พร้อมน าการพัฒนาประเทศรวมถึงให้มีการพัฒนา
ภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดความสามารถสูง มีความรับผิดชอบ เป็นมืออาชีพ เป็นผู้น าทางความรู้และ
ความคิด ผลักดันภารกิจน าการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ และเป็นแบบอย่างที่ดีเปูาหมาย
การปฏิรูปภาครัฐและการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐปัจจัยขับเคลื่อนภายนอกและทิศทางการปฏิรูประบบ
ราชการดังกล่าว น ามาสู่การก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนาระบบราชการในอนาคต ซึ่งมีเปูาหมายเพ่ือให้
ระบบราชการสามารถผลักดันการบริหารภาครัฐที่สามารถตอบสนองประชาชนได้อย่างรวดเร็วบนแพลตฟอร์ม
พลเมือง (Citizen Platform) ปรับระบบนิเวศ สู่การเป็นระบบราชการที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน (Open & 
Connected Government) และสามารถสร้างข้อมูลดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนรัฐบาลที่ด าเนินการและขับเคลื่อน
โดยข้อมูลอย่างแท้จริง (Data-DrivenGovernment) และได้ก าหนดภาพระบบราชการในอนาคต ๓ ประการ 
คือ ระบบราชการในอนาคตจะต้อง (๑) มีขนาดเล็กและมีล าดับการบังคับบัญชาที่สั้นลง (๒) ใช้เทคโนโลยีมา
ช่วยขับเคลื่อนการท างานภาครัฐ และ (๓) ให้บริการประชาชนบนพื้นฐานของการสร้างนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็น
นวัตกรรมนโยบาย นวัตกรรมทางด้านกฎหมาย นวัตกรรมการบริการ และนวัตกรรมเชิงกระบวนการ เป็นต้น 
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 นอกจากบริบทและการปฏิรูปภาครัฐที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว การพัฒนาบุคลากรภาครัฐยังต้อง
ค านึงถึงมิติพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการท างานภาครัฐ โดยรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล 
ภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถ
เจริญกา้วหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ 
และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี
มาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา" ตามพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  
เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ ๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ รวมทั้งต้องตระหนักถึงมิติ
พฤติกรรมทางด้านจริยธรรมที่ อาจเปลี่ยนรูปไปตามบริบทของการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
ดิจิทลันวัตกรรมดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

 แนวทางการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น มีปัจจัยบริบทหลายประการที่ต้องค านึงถึงในการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น อาทิ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เปูาหมายการพัฒนาที่ยังยื่น การปรับเปลี่ยนภาครัฐทิศทาง
ของการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นในภาพรวม มาตรฐานจริยธรรมภาครัฐ มิติการบริหารอัตราก าลัง  เป็นต้น 
ปัจจัยเหล่านี้ล้วนแล้วแต่ผลักดันให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลต้องมีการทบทวนการเรียนรู้และพัฒนา
ของบุคลากร ทั้งในด้านหลักการ แนวคิด เปูาหมาย และวิธีการ รวมทั้งลักษณะของบุคลากรท้องถิ่นในอนาคต 
เพ่ือที่บุคลากรจะสามารถใช้เป็นกรอบในการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ทันต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง  
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลชัยบาดาลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือให้มีแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถะ คุณธรรมและจริยธรรม 
สามารถปฏิบัติงานตามหลักและวิธีการปฏิบัติราชการ ระเบียบแบบแผนทางราชการ บทบาทและหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี และเพ่ือเป็นกรอบแนวทางให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลชัยบาดาลในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอันจะน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งเสริมสร้าง
ให้บุคลากรท้องถิ่นปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ สร้างผลผลิตและนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาบรกิารสาธารณะ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนต าบลชัยบาดาล มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

2. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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3. เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 4. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร 
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ประกอบด้วย 
 ๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล  เป็นประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล   เป็นกรรมการ 
 ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
 ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการฯ ดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุม ดังนี้ 

 1. ก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบ 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม ประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
 (6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดตามแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 อย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และ
สมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็น
ประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของ
บุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค 
Swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจ สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อ าเภอ  แผนพัฒนาต าบลนโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจ
ให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
 ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ นโยบายรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถ
วิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒  ดังนี้ 

 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
 ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  

 ๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 ๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
 ๔) การสาธารณูปการ  
 ๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
 ๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
 ๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
 ๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
 ๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
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 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  

  8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  

 9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
ฯลฯ 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดท าแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน สัตว์ปุา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
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  (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
  (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 ๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
 ๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 ๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 ๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 

2.2  ภารกิจหลัก  และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลจะด าเนินการ  
 จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ทั้ง ๗ ด้าน สามารถน ามาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง

ที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน สะพาน ทางระบายน้ า เป็นต้น 
๒. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ระบบไฟฟูา,น้ าประปา เป็นต้น 
๓. การรักษาความสะอาดของถนน,ทางน้ า,ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล 
๔. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕. การสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๖. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๗. การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและ

ผู้ด้อยโอกาส 
๘. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
๙. การส่งเสริมการศึกษา กีฬา  นันทนาการ และการสาธารณสุข 
๑๐. ส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ 
๑๑. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑๒. การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๑๓. การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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๑๔. การักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 ภารกิจรอง 
 1. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 

  ๒. มีการพัฒนาที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๓. ประชาชนมีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  4. ประชาชนมีส่วนร่วม ชุมชนมีความเข้มแข็งและมีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ดีงาม 

 5. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 6. การฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์

และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้อง 
กับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ในการพัฒนาทักษะ ความรู้  
และการพัฒนางานของบุคลากร โดยค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลก าหนด
เป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
 ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
 ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 ๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

 5) ทักษะด้านดิจิทัล 
 6) ทักษะการประสานงาน 

 7) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
 8) ทักษะการสืบสวน 

 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
 ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
 ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 5) ความรู้เรื่องงานบุคลากร 

 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
 ๑) งานจัดท างบประมาณ 
 ๓) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
 ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 5) งานบุคลากร 
 6) งานนิติการ 
 7) งานสิ่งแวดล้อม 
 8) งานช่าง 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับ
การวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผล
การวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
  (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลชัย
บ า ด า ล  
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลชัยบาดาลได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็ง ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ชัยบาดาล ดังนี้ 
  ๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
  ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
   3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
  ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
  ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
  (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล                   
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ดังนี้ 
  ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
    ๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  ๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
  ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
  ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
  (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วน
ต าบลชัยบาดาล ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลได้และองค์การ
บริหารส่วนต าบลชัยบาดาล สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดี มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง  
  ๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลชัยบาดาล 
  2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 
  ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
  ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 
  5) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลมาก
ขึ้น 
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  (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล                    
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม             
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์
หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล เช่น 
  ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลไม่เพียงพอ 
  ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
  ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 
  ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
  ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 
ไม่ได้ถ่ายโอน 
 

 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๐ ~ 
 

- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ 
  วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมประเพณี   
   ศิลปวัฒนธรรม  
- งานกีฬาและนันทนาการ 
 
 

๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

 
 
 
    
 
 

 
                                                                                                            
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานการเงิน 
- งานบัญช ี
- งานทะเบียนทรพัย์สินและพัสด ุ
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- งานก่อสรา้ง  
- งานออกแบบ และควบคุม 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
- งานกิจการประปา 

- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานอนามยัและสิ่งแวดล้อม 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) (วา่งยบุเลิก) 

51-3-00-1101-001 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

(1) 
51-3-01-2101-001 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)(1) 

51-3-04-2102-001 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)

(1) 
51-3-05-2103-001 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)

(1) (ว่าง) 
51-3-08-2107-001 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น)(ว่าง)(1) 

51-3-00-1101-002 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)

(1) 
51-3-11-2105-001 

-  งานศูนย์เยาวชน 
-  งานฝึกอบรมและพัฒนาการ 
-  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี  คนชรา
และผู้พิการ 
-  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
งานข้อมูล 
-  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
-  งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 
-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักตรวจสอบภายใน ปก/ชก)(1) 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) (ว่าง) 

51-3-00-1101-001 



~ ๑๑ ~ 
 

 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการสังคม กองศึกษาฯ รวม 
มีคนครอง 1 0 13 5 5 3 11 38 

ว่าง 1 1 2 5 8 2 2 21 
รวม 2 1 15 10 13 5 13 59 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569       ๑๐ 
 

 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ไดว้ิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล วิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล การจ าแนกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน

ต าบลชัยบาดาล โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  
การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ช่วงระยะเวลา 
 3  ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
51-3-00-1101-001 

1 1 1 1 - - - 
 

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)         
51-3-00-1101-002 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- -  

ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) 
51-3-01-2101-001 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

งานบริหารทั่วไป         
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบตัิงาน 
51-3-01-4101-001 

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
7 

 
7 

 
7 

 
7 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี         
นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 
51-3-01-3102-001 

1 1 1 1 - - - ว่าง 
เดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ         
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก 
51-3-01-3103-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก/ชก 
51-3-01-3801-001 

1 1 1 1 - - -  



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569       ๑๑ 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา  
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ช่วงระยะเวลา 
 3  ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน ปง/ชง 
51-3-01-4805-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 18 18 18 18 - - -  
กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง         
51-3-04-2102-001 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

งานการเงินและบัญช ี         
หัวหน้ากลุ่มงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ก าหนดตาม

กรอบ
โครงสร้าง 

นักวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก 
51-3-04-3201-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ         
เจ้าพนักงานพัสดุ ปก/ชก 
51-3-04-4203-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         
หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก 
51-3-04-3201-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 
51-3-04-4204-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

รวม 12 12 12 12 - - -  

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับกลาง)              
51-3-05-2103-001 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

งานแบบแผนและก่อสร้าง         
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569       ๑๒ 
 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ช่วงระยะเวลา 

 3  ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิศวกรโยธา 
๕๑-๓-๐๕-๓๗๐๑-๐๐๑ 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปง/ชง 
51-3-05-4701-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างส ารวจ 
51-3-05-4703-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

งานสาธารณูปโภค         
นักจัดการงานช่าง 
51-3-05-3707-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 
51-3-01-4101-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างไฟฟูา 
51-3-05-4706-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
6 

 
6 

 
6 

 
6 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 13 13 13 13 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 
51-3-08-2107-001 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

        

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 
51-3-08-3803-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 
51-3-01-4101-001 

1 1 1 1 +1 +1 +1  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลชัยบาดาล         
ครู (คศ.2) 
51-3-08-6600-044 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็กเล็ก 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน (ผู้ดูแลเด็ก) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านมะกอก         



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569       ๑๓ 
 

 

หวาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็กเล็ก  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน (ผู้ดูแลเด็ก) 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 12 12 12 12 - - -  
 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 

ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือใน
การประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ที่ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล
วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลชัยบาดาล 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 5 3 - 9 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 3 5 15 - - 23 

รวม - 3 6 21 3 - 33 
คิดเป็นร้อยละ - 9.09 18.18 63.64 9.09 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา  
ตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาที่เหมาะสมและค านึงถึง  
หลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และได้พิจารณาถึงงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล  ดังนี้ 
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บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) นักวิชาการสาธารณสุข 
10) วิศวกรโยธา 
11) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานปูองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) เจ้าพนักงานพัสด ุ
5) นายช่างโยธา 
6) นายช่างไฟฟูา 
7) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลและช่องว่างระหว่าง
วัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 –
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  1 1  -  - 2 49.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 1 1 - 2 57.00 
วิชาการ - 1 1 1 1 1 - - 5 38.00 
ทั่วไป -  -  1 -  -  1 -  -  2 37.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - - 1 45.00 

ลูกจ้าง - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 2 3 2 3 6 1 3 3 23 40.00 

รวม 2 4 4 4 8 6 4 3 33 47.00 
คิดเป็นร้อยละ 6.06 12.12 12.12 12.12 24.24 18.18 12.12 9.09 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ไดว้ิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ป ีที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลัง
และแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
6 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
8 นิติกร - - - - 
9 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

 10 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
11 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
12 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
13 นักวิชาการศึกษา - - - - 
14 วิศวกรโยธา - - - - 
15 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๑6 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
17 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
18 เจ้าพนกังานธุรการ - - - - 
19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
20 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
21 นายช่างโยธา - - - - 
22 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
23 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
24 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - - - 
25 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - - - 
26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
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ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
29 ผู้ดูแลเด็ก - - - - 
30 พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ า) - - 1 1 
31 พนักงานขับรถยนต์ (รถกระเช้า) - - - - 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
32 คนงาน - - - - 

รวม - - 2 2 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล  

ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ได้ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
ต้องได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร ดังนี้ 
 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

 (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569       ๑๗ 
 

 

และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รบัมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ไดก้ าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 
     ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลชัยบาดาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง

ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง  
ส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลชัยบาดาล ความก้าวหน้าในอาชีพ
ราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
     การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลชัยบาดาล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดที าให้องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
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การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน
ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.  
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ 
น ามาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่
ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็น 
สิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อม
ให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ ( knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
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พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ไดก้ าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด โดยยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 

เรื่อง  มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง 
…………………………………….……….. 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ซึ่งได้
ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของ ผู้บริหารส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่ 

 

๑. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่น อยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละและมีความ
รับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่าง เปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ ของงานอย่างคุ้มค่า 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง ๕ ประการ  ดังกล่าวข้างต้นเป็น 
“มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างของ องค์การบริหารส่วนต าบลชัย
บาดาล และขอก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลชัยบาดาล เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางส าหรับประพฤติตน และเป็นหลักการในการปฏิบัติงาน
เพ่ิมเติม ดังนี้ 

 

๑. พระบรมราโชวาทแก่ข้าราชการพลเรือน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. ๒๕๔๑ - ๒๕๔๒ คือ 
(1) คุณธรรม ได้แก่ สุจริต เที่ยงตรง เสียสละ อดทน ฝึกตน มีระเบียบ 
(2) หลักการท างาน ได้แก่ เพรียบพร้อมความรู้ กุศโลบาย ขยายสัมพันธ์ ประสาน 
(3) คุณค่า ได้แก่ รับผิดชอบ ท าหน้าที่เพ่ือหน้าที่ให้ส าเร็จทันการ ปฏิบัติงานยึดมั่นใน

ผลประโยชน์ของแผ่นดิน  และความถูกต้อง  เป็นธรรม 
 

๒. ทศพิธราชธรรม คือ การให้ รักษาความประพฤติให้สงบเรียบร้อย เสียสละ ซื่อตรง อ่อนโยน 
ความเพียร ไม่โกรธ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน อดทน การปฏิบัติไม่ให้ผิดจากท่ีถูกที่ควร 

 

๓. ปรัชญาในการร่างรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔0 ได้แก่ 
 

(1) การใช้อ านาจรัฐต้องค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ และเสรีภาพ 
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(2) บุคคลเสมอกันในกฎหมาย 
(3) การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคลจะกระท ามิได้ 
(4) เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
(5) บุคคลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลของหน่วยราชการ 
(6) บุคคลมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาของเจ้าหน้าที่ 
(7) ท างานตามกฎหมายเพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม 
(8) ส่งเสริม/สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก าหนดนโยบาย การ

ตัดสินใจ การเมือง รวมทั้งการตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐ 
 

4. วิสัยทัศน์ของแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ  ได้แก่ 
(1) เป็นระบบที่สร้างประโยชน์ ให้ประชาชนและประเทศชาติ 
(2) เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน 
(3) เป็นระบบที่มีความรับผิดชอบและเป็นที่พ่ึงของประชาชน 
(4) เป็นระบบที่เข้มแข็ง ทนทานต่ออุปสรรคกล้าหาญต่อสู้ เพ่ือคุณธรรม   

มีเกียรติภูมิและมีศักดิ์ศรี 
(5) เป็นระบบที่ทันสมัย ทันโลก ทันเหตุการณ์ 
(6) เป็นระบบที่มีวัฒนธรรมที่มุ่งความเป็นเลิศของงาน 
 

5. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเรือนและสังคมที่ดี พ.ศ. 
๒๕๔๒ ได้แก่ 

(1) หลักนิติธรรม การใช้กฎระเบียบ ที่เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับได้ ไม่ตามกระแสหรือ
อ านาจตัวบุคคลเสมอภาค 

(2) หลักคุณธรรม การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่
สังคม ด้วยความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน 

(3) หลักความโปร่งใส  การท างานอย่างโปร่งใสเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ 
ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ 

(4) หลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ เสนอความเห็น 
(5) หลักความรับผิดชอบ ตระหนักในสิทธิหน้าที่ มีความส านึกในความรับผิดชอบต่อ

สังคม มุ่งแก้ปัญหากล้ายอมรับผลการกระท าของตน 
(6) หลักความคุ้มค่า บริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และเกิดประโยชน์ 
 

6. ค่านิยมสร้างสรรค์ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ คือ ค่านิยม ที่พึงประสงค์ส าหรับการยึด 
ถือปฏิบัติในการท างานของเจ้าหน้าที่ของรัฐในปัจจุบัน ๕ ประการ ได้แก่ 

(1) กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง  หมายถึง 
- ยึดมั่นในความถูกต้อง ความชอบธรรม 
- เสียสละ 
- ยึดหลักวิชาและจรรยาวิชาชพี 
- ไม่โอนอ่อนตามอิทธิพลใด 

(2) ซื่อสัตย์และมีความรับผิดชอบ  หมายถึง 
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- ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา 
- แยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน 
- มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ต่อประชาชน ต่อการปฏิบัติงานต่อองค์กร 

และต่อการพัฒนาปรับปรุงระบบราชการ 
(3) โปร่งใส  ตรวจสอบได้  หมายถึง 

- ปรับปรุงกลไกลการท างานขององค์กรให้มีความโปร่งใส่ 
- ให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องได้ 
- เปิดเผยข้อมูลข่าวสารภายใต้กรอบของกฎหมาย 

(4) ไม่เลือกปฏิบัติ  หมายถึง 
- บริการประชาชนด้วยความเสมอภาค เน้นความสะดวก รวดเร็ว ประหยัด

และถูกต้อง 
- ปฏิบัติต่อผู้มารับบริการด้วยความมีน้ าใจ เมตตา เอ้ือเฟ้ือ 

(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  หมายถึง 
- ท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนด เกิดผลดีแก่หน่วยงานและส่วนรวม 
- ใช้ทรัพยากรของทางราชการ ให้คุ้มค่าเสมือนหนึ่งการใช้ทรัพยากรของตนเอง 
- เน้นการท างานโดยยึดผลลัพธ์เป็นหลัก มีการวัดผลลัพธ์และค่าใช้จ่าย 
 

7. หลักจริยธรรมหรือค าสั่งสอนตามศาสนาหรือความเชื่อที่มุ่งให้คนประพฤติตนเป็นคนดี 
 

8. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ส าหรับการกระท าผิดและไม่ผิดกฎหมาย ไม่มีพฤติกรรมการใช้อ านาจ
หน้าที่ในทางมิชอบหรือผิดท านองคลองธรรม เช่น 

(1) การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ได้กระท าสิ่งใดตามกฎหมายระบุไว้ (Nonfcasance) 
(2) การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าน้อยกว่าสิ่งที่กฎหมายระบุไว้หรือกระท าการที่

ก่อให้เกิดความบกพร่อง สูญเสียหรือเสียหายแก่ทางราชการ (Malfcasance) 
(3) การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการในสิ่งที่ท าเกินขอบเขตอ านาจหน้าที่กฎหมายระบุไว้  

(Overfeasance) 
(4) การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าตามวัตถุประสงค์ของกฎหมายแต่ใช้วิธีที่ผิดกฎหมาย  

(Misfeasance) 
(5) การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการที่อาจจะไม่ผิดกฎหมาย แต่ผิดจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ หรือเป็นที่รู้จักกันในอีกนัยหนึ่งว่า  Conflict of interest /Gray arca 
 

9. ข้อบังคับ ก.พ. ว่าด้วยจรรยาบรรณขงข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๓๗   
 
 
 
 
 

จรรยาบรรณต่อตนเอง 
ข้อ ๑ ข้าราชการพลเรือนพึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็น

ข้าราชการ 
ข้อ ๒ ข้าราชการพลเรือนพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อ 
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สัตย์และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพก าหนดไว้ พึงปฏิบัติตามจรรยา
วิชาชีพนั้นด้วย 

ข้อ ๓ ข้าราชการพลเรือนพึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  และจริยธรรม รวมทั้ง
เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ และทักษะในการท างานเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 
 

จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 
ข้อ ๑ ข้าราชการพลเรือนพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยสุจริต เสมอภาคและปราศจากอคติ 
ข้อ ๒ ข้าราชการพลเรือนพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบคอบ 

รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชน
เป็นส าคัญ 

ข้อ ๓ ข้าราชการพลเรือนพึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการ 
ให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ 

ข้อ ๔ ข้าราชการพลเรือนพึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่าง 
ประหยัดคุ้มค่า โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
 

จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน 
ข้อ ๑ ข้าราชการพลเรือนพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือ 

ช่วยเหลือกลุ่มงานของตนทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น  การช่วยท างานและการแก้ปัญหา ร่วมกัน 
รวมทั้งการเสนอแนะสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 

ข้อ ๒ ข้าราชการพลเรือนซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ทั้งใน
ด้านการปฏิบัติงานขวัญ ก าลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
ตลอดจนปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 

ข้อ ๓ ข้าราชการพลเรือนพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุน
ให้เกิดความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

ข้อ ๔ ข้าราชการพลเรือนพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน  ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ 
มีน้ าใจ และมนุษยสัมพันธ์อันดี 

ข้อ ๕ ข้าราชการพลเรือนพึงละเว้นจากการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 
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จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม 

ข้อ ๑ ข้าราชการพลเรือน พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความ
เป็นธรรม  เอื้อเฟื้อ มีน้ าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้
หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรช้ีแจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงาน
หรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอ านาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป 

ข้อ ๒ ข้าราชการพลเรือนพึงประพฤติตนให้เป็นที่เช่ือถือของบุคคลทั่วไป 

ข้อ ๓ ข้าราชการพลเรือนพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดซึ่งมี มูลค่าเกิน
ปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้น หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่รับไว้มี
มูลค่าเกินปกติวิสัย ก็ให้รายงานผู้บัญชาทราบโดยเร็ว เพื่อด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 

กรอบแนวทางการเสริมมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

พฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ 

มาตรฐานทาง 
คุณธรรมและ

จริยธรรม 
ความหมาย 

ตัวอย่าง 
แนวทางปฏิบัติ 

ตัวอย่างตัวชี้วัดขั้นต้น 
เพื่อการประเมินผล 

เพื่อป้องกันการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
๑. มีความซื่อสัตย์ 
 

๒. มีความสุจริต 
 

๓. การใช้อ านาจ
และ หน้าที่ในทาง
ที่ถูกต้อง 
 

๔. มีความโปร่งใส 
 

๕. มีความพร้อม
และยินดีให้มีการ
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๑. พึงด ารงตนให้ตั้ง
มั่นอยู่ในศีลธรรม 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต 
เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ 

 
 
 
-  มีการปฏิบัติ
หน้าที่อย่าง
ตรงไปตรงมาโดย
ค านึงถึงประโยชน์
สุขประชาชน 
 

-  การไม่ใช้ต าแหน่ง
หน้าที่หาลประโยชน์ 
 

-  มีความรับผิดชอบ
ต่อต าแหน่งหน้าที่ 

 
 
 
๑. การปฏิบัติหน้าที่
โดย 
ยึดถือระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือค าสั่ง 
การ  มติ ครม. หรือ
วิชาชีพ 
 

๒. การไม่ใช้ต าแหน่ง 
หน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบ 
 

๓. การปฏิบัติงานโดย 
ยึดหลักตามพระ
ราโชวาท 
 

๔. ผู้บังคับบัญชาต้อง 
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง 
 
 
 

 

 
 
 
๑. จ านวนข้อทักท้วง 
ร้องเรียนของบุคคลภาย- 
นอกว่าไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย  มติ 
ครม. ฯลฯ 
 

๒. จ านวนเรืองท่ีถูกร้อง 
เรียนว่าทุจริตและประ –
พฤติมิชอบ 
 

๓. จ านวนข้าราชการที่ถูก 
ลงโทษด าเนินการทาง
วินัย 
 

๔. ร้อยละของผู้รับ 
บริการมีความพึงพอใจต่อ
การให้บริการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๕. จ านวนข้อร้องเรียน 
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๕. ควบคุมอุปกรณ์ 
เครื่องใช้ไม่น าของ
ราชการไปใช้เป็น
ทรัพย์สินส่วนตัว 
 

ของประชาชนผู้รับบริการ
ที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลง 
 

๖. จ านวนผู้ปฏิบัติงานที่
ถูกตรวจสอบว่าร่ ารวย
ผิดปกติ 
 

๗. ร้อยละของผู้ปฏิบัติ 
งานโดยยึดหลักพระบรม
ราโชวาทจ านวนผู้ร้อง
เกี่ยวกับพฤติกรรมการ
ทุจริตของผู้บังคับบัญชา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. พึงปฏิบัติหน้าที่
อย่างเปิดเผย
โปร่งใส พร้อมให้
ความตรวจ- สอบ 

-  มีข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานแผน 
การท า งานและการ
มอบ หมายงานที่
ชัดเจน โดยสามารถ
แจ้งล าดับ ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ผู้
ปฏิบัติ งานและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ
ให้แก่ผู้มาติดต่อ
ราชการได้ทราบ  
เพ่ือสามารถตรวจ 
สอบและติดตามได้ 
 

-  มีการตั้ง
คณะท างาน  หรือ
คณะกรรมการที่
ประกอบด้วย 
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน 
ในการตรวจสอบ
การด าเนิน งานของ
เจ้าหน้าที่และ
หน่วยงาน 
 

-  มีการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารที่เป็น

๑. ประชาชนมีส่วน 
ร่วมในการก าหนด
นโยบาย แผนงาน
โครงการ 
 

๒. การเปิดเผยข้อมูล 
ข่าวสารและการปฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ.ข้อมูล
ข่าวสาร 
 

๓. มีคู่มือการปฏิบัติ 
งานของเจ้าหน้าที่และ
คู่มือการติดต่องานของ
ประชาชน 
 

๔. ประชาสัมพันธ์การ 
ปฏิบัติงานให้ประชาชน
ทราบทุกขั้นตอน 
 

๕. มีข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงานแผนการ
ท างานมอบหน้าที่
ชัดเจนและมีการจัดท า
หนังสือแนะน าการ
ติดต่อราชการ 
 
 
 

๖. ก าหนดระยะเวลา 
ในการปฏิบัติงานให้

๑. จ านวนประชาชน 
ที่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 
 

๒. จ านวนสื่อที่ใช้ใน 
การเผยแพร่ เช่น วารสาร 
หอกระจายข่าว ฯลฯ 
 

๓. ร้อยละของจ านวน 
ข้อมูลข่าวสารที่ประชาชน
ควรทราบซึ่งได้มีการ
ประกาศในที่สาธารณะ 
 

๔. จ านวนคู่มือการ 
ปฏิบัติงานและการติดต่อ
งานที่ได้มีการจัดท าข้ึนใน
แต่ละงาน 
 

๕. ร้อยละของข้อ
เรียกร้องที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๖. อัตราร้อยละท่ีเพ่ิม 
ขึ้นของความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 
 

 
๗. ความถี่ในการติด 
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ประ -โยชน์อย่าง
ตรงไปตรง มาด้วย
ภาษาท่ีชัดเจนและ
เข้าใจง่าย 

-  

ชัดเจนและแจ้งให้
ประชาชนทราบ 
 

๗. มีการสรุปผลงาน
ประจ าปี 
 

๘. บังคับบัญชาต้อง
ติดตามการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 

ตามของผู้บังคับบัญชา 

เพ่ือเสริมสร้างประ 
สิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
๑. ปฏิบัติงานด้วย 
ความเสมอภาค
และเป็นธรรมต่อ
พนัก งานและ
ประชาชน 
 
๒. การปฏิบัติงาน 
ต้องค านึงถึงความ
พึงพอใจของประ 
–ชาชนผู้มารับ
บริการ 
 
๓. มีความ
กระตือรือ  ร้นใน
การปฏิบัติงาน 
 
๔. มีอัธยาศัยไมตรี 
ต่อผู้มารับบริการ 
 
๕. มีความรอบรู้
และ  ความเชี่ยว 
ชาญในงานที่ท า 
 
 
๖. มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงาน 

๓. พึงให้บริการด้วย 
ความเสมอภาค 
สะดวก รวดเร็วมี
อัธยาศัยไมตรี  โดย
ยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
 
๔. พึงปฏิบัติหน้าที่ 
โดยยึดผลสัมฤทธิ์
ของงานอย่างคุ้มค่า 

-  การให้บริการที่
เป็นมาตรฐาน
เดียวกันอย่างเสมอ
ภาคท่ัวถึง เป็นธรรม 
 
-  การให้บริการด้วย
ความสะดวกรวดเร็ว
และตรงต่อเวลา 
 
- การให้บริการด้วย  
ความเต็มใจ ยิ้มแย้ม
แจ่มใส และรักษา
ประโยชน์แก่ผู้มารับ
บริการทุกคน 
 
- การปฏิบัติหน้าที่
ให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดและบรรลุ
เปูาหมายที่วางไว้ 
 
- การปฏิบัติหน้าที่
โดยค านึงถึงผลลัพธ์
และผู้มารับบริการ
โดยอยู่ภายใต้
ขอบเขตของ
ระเบียบกฎหมาย 
 

๑. ก าหนดหลักเกณฑ์ 
และมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน
และประกาศให้
ประชาชนรับทราบ 
 
๒. น าระบบ  one  
stop service  มาใช้ 
 
๓. ลดขั้นตอนในการ 
ปฏิบัติงาน 
 
๔. กระจายอ านาจการ
ตัดสินใจ 
 
๕. การให้บริการนอก 
สถานที่ในบางลักษณะ 
 
๖. จัดเจ้าหน้าที่
ประชาสัมพันธ์และ
บริการหรือตรวจสอบ
เบื้องต้น 
 
 

๑. ร้อยละของผลงานที่ 
ส าเร็จตามระยะเวลา
มาตรฐาน 
 
๒. ร้อยละของผู้มารับ  
บริการที่มีความพึงพอใจ
ต่อการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 
 
๓. จ านวนระยะเวลา ใน
การให้บริการที่เร็วขึ้น
กว่าเดิม 
 
๔. ร้อยละของผู้บริหาร 
ที่มีความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
 
๕. ร้อยละของระบบ 
บริการที่มีการใช้บัตรคิว 
 
๖. จ านวนจุดให้บริการ 
ตรวจเอกสารก่อนหรือ
แจกเอกสารแผ่นพับแก่ผู้
มารับบริการที่เพ่ิมขึ้น 
 
๗. ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีความ สามารถ
ปฏิบัติงานกับอุปกรณ์/
เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 
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๘. จ านวนผู้ได้รับรางวัล 
ที่เพ่ิมขึ้นในการตรงต่อ
เวลา 

๗. ปฏิบัติงานด้วย 
การใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดเพื่อ 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 
 
 
๘.  เปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วน
ร่วมรับรู้ ร่วมคิด 
และร่วมท าให้
บุคคลผู้มีส่วนได้
เสียหรือส่วน
เกี่ยวข้องเกิดการ
ยอมรับก่อนและ
หลังด าเนินการที่มี
ผลกระทบต่อ
ส่วนรวม 
 
 
 
 
 
 

 -  การใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัด มี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและ
คุ้มค่าทั้งในส่วนของ
การใช้เงิน และใช้
เวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. น าเทคโนโลยีสมัย 
ใหม่มาใช้ 
 
๒. สร้างมาตรการจูงใจ 
ในการตรงต่อเวลา 
 
 
๑. การปฏิบัติงานให้ 
แล้วเสร็จตามก าหนด
และบรรลุเปูาหมาย 
 

๒. ปรับปรุงวิธีการ 
ปฏิบัติงาน 
 

๓. พัฒนาบุคลากรให้ 
เปลี่ยนทัศนคติในการ
ปฏิบัติงาน 
 

๔. การประเมินผล 
โครงการทั้งก่อนและ
หลังการท าโครงการ 
 

๕. ปฏิบัติงานโดยค านึง 
ถึงผลลัพธ์ภายใต้
ระเบียบกฎหมาย 
 

๖. ก าหนดเปูาหมาย 
และวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน 
 
 
 

 

๑. ร้อยละของผล 
ผลิต/ผลลัพธ์ที่บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือพันธกิจ 
 
๒. ร้อยละของค่าใช้ 
จ่ายที่ลดลง โดยได้รับ
ปริมาณงานและคุณภาพ
งานที่เท่าเดิมหรือเพ่ิมขึ้น 
 
๓. ร้อยละของ 
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาในหลักสูตรการ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
 
๔. จ านวนโครงการ 
ที่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายของโครงการ 
 
๕. จ านวนงานที่ 
ปฏิบัติส าเร็จภายใต้
ระเบียบกฎหมาย 

พฤติกรรม             
ที่พึงประสงค์ 

มาตรฐานทาง 
คุณธรรมและ

จริยธรรม 

ความหมาย ตัวอย่าง 
แนวทางปฏิบัติ 

ตัวอย่างตัวชี้วัดขั้นต้น 
เพ่ือการประเมินผล 

   ๗. ก าหนดรางวัลและ/  
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๙. รักษา/ภูมิใจ
ในเกียรติและ
ศักดิ์ศรีของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

๕. พึงพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถ 
และตนเองให้ทันสมัย
อยู่เสมอ 
 

 
 
 
 

-  การศึกษาหา
ความรู้ที่ทันสมัย ที่
เป็นการพัฒนาทาง
วิชาการและพัฒนา
จิตใจของตนเองอยู่
เสมอด้วยวิธีการ
พัฒนารูปแบบต่าง 
ๆ เช่น การเข้าร่วม
อบรมประชุม 
สัมมนา และการ     
ศึกษาด้วยตนเอง   
เป็นต้น 

หรือค่าตอบ 
แทนตามผลงาน 
 
๘.การใช้ทรัพยากร
อย่าง ประหยัดมี
ประสิทธิภาพ 
 
๙.มีการประเมินผล 
เป็นระยะ ๆ โดยการ 
ตั้งในรูปคณะกรรมการ 
 
๑๐.มีการส่งเสริมให้ 
รางวัลแก่พนักงานที่
ปฏิบัติหน้าที่ได้สัมฤทธิ์
ผลตามเปูาหมาย 
 

๑. เปิดโอกาสให้
พนักงาน ได้รับการ
ฝึกอบรมพัฒนาด้าน
จิตใจความรู้และทักษะ 
 

๒. ก าหนดแผนงาน
การเข้ารับการ
ฝึกอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 
 

๓. ต้องพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้ 
 

๔. มุ่งเน้นเทคนิคการ 
ฝึกอบรมให้เกิดความรู้
และความตระหนัก 
 

๕. เปิดโอกาสให้
พนักงานไปศึกษาดูงาน 
๖. เจ้าหน้าที่มีการ 
ศึกษา หาความรู้ด้วย 
ตนเอง 
๗. หมุนเวียนการ
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

๑. จ านวนบุคลากรที่ผ่าน
การฝึกอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับหลักศีล
ศีลธรรมและการปฏิบัติ
หน้าที่ 
 

๒.จ านวนครั้งเฉลี่ยในการ
ฝึกอบรมต่อตนต่อปี 
 

๓. จ านวนคนที่ผ่านการ
อบรม 
 

๔. จ านวนครั้งที่ศึกษาดู
งาน 
 

๕. จ านวนเจ้าหน้าที่ 
ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
 

๖. ความพึงพอใจของ
พนักงานและผู้รับบริการ 
 

๗. จ านวนค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานบุคคลลดลง 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 
ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1. จ่าเอกอัครพัชร์  แก้วกระจ่างสินธิ ์ รองปลัด อบต. ต้น ป.โท 30 ปี ๔ เดือน ๑๔ วัน หลักสตูรนักบริหารงาน

ทั่วไป 
+1 - -  

ส านักปลัด 
2. ว่าท่ีร้อยเอกณัฐกร  ยะสะกะ นิติกร ชก. ป.ตร ี ๑๕ ปี ๑๑ เดือน ๒๓  วัน หลักสตูรนิติกร - +1 -  
3. นางศิริพัฒน์  เจริญศร ี ครู ค.ศ. ๒ ค.ศ.๒ ป.โท ๑๑ปี ๗ เดือน ๑๑ วัน หลักสตูรปฐมวยั - +1 -  
4. นายอดิศักดิ์  จันทร์พร นายช่างโยธา ชง. ป.โท ๑๗ ปี ๙ เดือน ๒๕ วัน หลักสตูรนายช่างโยธา - +1 -  
5. นางสาวศิรณิญา  นนสไีพร นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปก. ป.ตร ี ๔ เดือน 8 วัน - +1 - -  
6. นางปฐมา  สุขเอียด นักทรัพยากรบุคคล ปก. ป.ตร ี ๓ เดือน ๘ วัน - +1 - -  
7. นางสาวขนิษฐา  พุ่มล าเจยีก เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. ๑ ปี ๘ วัน - +1 - -  
กองคลัง 
8. นางสาวพิมพ์ชญา  ลาภภาภรกุล ผอ.กองคลัง กลาง ป.ตร ี ๒๖ ปี ๔ เดือน ๒๓ วัน หลักสตูรผู้อ านวยการกอง  +1 - -  
กองสวัสดิการสังคม 
9. นางสุวภัทร  ภักดีศร ี นักพัฒนาชุมชน ชก. ป.โท ๑๗ ปี ๑ เดือน ๒๓ วัน หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน +1 - -  

รวม 6 3 -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)   
ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  “สร้างสมรรถนะให้สูง มุ่งเน้นคุณธรรม เสริมศักยภาพอันเป็นเลิศ เกิดการพัฒนาท้องถิ่น  
ตามนโยบาย Thailand 4.0” 
 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม  
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข  
มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 
 
๔.๓ ค่านิยม 
  “พัฒนาอย่างมืออาชีพ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นคุณธรรม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
ร่วมกัน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาลได้ก าหนด เปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร  

๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กร 
  2) องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
  
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ 
การจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วย
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติ งานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

3  1  1  45,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 
3) การพัฒนาตนเอง
4) การสมัมนา 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรครู 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๑๐๐)  

2 2 2 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 
3) การพัฒนาตนเอง
4) การสมัมนา 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วย
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 2567 2568 2569 

หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักวชิาการการเงนิและบญัชี  
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักจัดการงานช่าง 
หลักสูตรวิศวโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟูา 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๓) โครงการสร้างความเข้าใจและ
พัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับสิทธิและ
สวัสดิการของบุคลากรในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาองค์ความรู้ เกี่ยวกับสิทธิ
และสวัสดิการของบุคลากรใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

2 2 2 10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 
3) การพัฒนา
ตนเอง 
4) การสมัมนา 

ส านักงาน
ส่งเสรมิ 

การปกครอง
ท้องถิ่น
จังหวัด
ลพบุร/ี

มหาวิทยาลยั
ของรัฐ 

รวม 7 5 5 105,000 75,000 75,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วย
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 2567 2568 2569 

๑ )  บุ ค ล า ก รทุ ก ร ะดั บ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เ พ่ื อ เ พ่ิ มประสิ ทธิ ภาพ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

33 33 33 20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

1) การพัฒนา
ตนเอง 

2) การสมัมนา 

3) การฝึกอบรม 

  4) การฝึกปฏิบตั ิ
 

องค์การ
บริหาร         

ส่วนต าบล             
ชัยบาดาล 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2) โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี /แผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ผลรายงานการฝึกอบรมตามที่
ก าหนด (ระดับ ๕) 

  2   8,000 1) การพัฒนา
ตนเอง 

2) การสมัมนา 

3) การฝึกอบรม 

  4) การฝึกปฏิบตั ิ
 

ส านักงาน
ส่งเสรมิ 

การปกครอง
ท้องถิ่น
จังหวัด
ลพบุร/ี

มหาวิทยาลัย
ของรัฐ 

๓ )  บุ ค ล า ก รทุ ก ร ะดั บ 
มีความรู้ทักษะด้านเทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน 

3) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานในระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ใ น ร ะบ บ ศู น ย์ บ ริ ก า ร ข้ อ มู ล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
(ร้อยละ 100) 
 

1 1 1 5,000 
 

5,000 
 

5,000 
 

1) การพัฒนา
ตนเอง 

2) การสมัมนา 
3) การฝึกอบรม 

  4) การฝึกปฏิบตั ิ
 

ส านักงาน
ส่งเสรมิ 

การปกครอง
ท้องถิ่น
จังหวัด
ลพบุร/ี

มหาวิทยาลัย
ของรัฐ 

รวม 34 34 36 25,000 25,000 33,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วย
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
สามารถด าเนินการบริหาร 
งานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

33 33 33 - - - 1) การฝึกอบรม 
 

หน่วยงาน
ของรัฐ 

2) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

1 1 1 4,000 4,000 4,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ
 

 

ส านักงาน
ส่งเสรมิ 

การปกครอง
ท้องถิ่น
จังหวัด
ลพบุร/ี

มหาวิทยาลัย
ของรัฐ 

๒)  ส่ วนราชการมี ก า ร
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

3) โครงการการจัดการความรู้ ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

4 4 4 4,000 4,000 4,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

 

องค์การ
บริหาร         

ส่วนต าบล             
ชัยบาดาล 

 4) การประชุมสรุปและเผยแพร่
องค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
การประชุมสัมมนา และการประชุม
เชิงปฏิบัติการ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมการ
การประชุมสรุปและเผยแพร่องค์
ความรู้ (ร้อยละ 80) 

33 33 33 - - -  1) การประชุม 
และเผยแพร ่

องค์การ
บริหาร         

ส่วนต าบล             
ชัยบาดาล 

รวม 71 71 71 8,000 8,000 8,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วย
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับมี 
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสุจริต 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

33 33 33 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ
 

องค์การ
บริหารส่วน

ต าบล 
ชัยบาดาล 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน                
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

33 33 33 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกปฏิบัต ิ องค์การ
บริหาร         

ส่วนต าบล             
ชัยบาดาล 

๒) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

3) โครงการจิตอาสา "เราท าความ ดี 
ด้วยหัวใจ" 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้าร่วม
โครงการจิตอาสา "เราท าความ ดี 
ด้วยหัวใจ" (ร้อยละ 100) 

33 33 33 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกปฏิบัต ิ องค์การ
บริหาร         

ส่วนต าบล             
ชัยบาดาล 

รวม 99 99 99 35,000 35,000 35,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 3 3 3 105,000 75,000 75,000  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 3 3 3 25,000 25,000 33,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 4 4 4 8,000 8,000 8,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 35,000 35,000 35,000  

รวม 13 13 13 173,000 143,000 143,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ท างาน ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล มีหน้าที่
ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทาง  
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การ
สนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด าเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตาม
และประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล ก าหนดวิธีการติดตาม 
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลชัย
บาดาลทราบ 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล  เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล   เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเป็น เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน  

๗ วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ                        
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการ
พัฒนาประจ าปี (เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
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๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย 9 วิชาต่อปี 
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยบาดาล 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดลพบุรี ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่  
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึง
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


